Tiina Rautkorpi

Kohti vuorovaikutuksen yhteiskuntaa

Nahtavillasi on ammattikorkeakoulujen Toiminnanteorialahtdisen tydelaman
kehittamisen ryhman kaikkien aikojen ensimmadinen ikioma Kever-
verkkolehden teemanumero.

1. Syntysanat vuonna 2004

Ammattikorkeakoulujen kehittdmisverkostoon perustettiin Toiminnanteorialdh-
toisen tydelaman kehittamisen ryhma kevattalvella 2004. Ryhma on ollut kai-
ken aikaa melko pieni, mutta toisaalta kehittdvaa tydntutkimusta on kaiken
aikaa harjoitettu useissakin ammattikorkeakoulussa. On tarkeda ettd Keveriin
saatiin jo varhain ryhma, jonka sisalla ammattikorkeakoulujen tarkealle tehta-
valle, tydelaman kehittamiselle, haettiin aktiivisesti omaa teoreettista viiteke-
hysta.

Kuten ryhman perustajat Kever-verkkolehden numerossa 1/2004 kirjoittivat,
“monilta opettajilta puuttuvat reflektointikumppanit omasta ammattikorkea-
koulusta tai ammattikorkeakoulusektorilta”. Tama ammattikorkeakoulujen
opettajien, tutkijoiden ja kehittajien jano osallistua oman tutkimus- ja kehit-
tamisalueensa teoreettisten tydkalujen muokkaamiseen on aivan yhta ajan-
kohtainen vuonna 2007.

Ryhmaan on kaiken aikaa liittynyt uusia jasenia. Suurella osalla jasenista on
ollut alunperinkin yhteys kehittadvan tydntutkimuksen vaitdskirjaryhmiin tai
korkeakoulututkimuksen tutkimusorganisaatioihin. Mukaan on tullut mm. am-
mattikorkeakoulujen opettajia, jotka ovat kouluttautuneet kehittavan tydéntut-
kimuksen muutoslaboratoriokoulutuksissa. Ryhma on toiminut tiiviissa yhteis-
tyossa erityisesti Keverin metodologiaryhman kanssa.

Keskeinen toimija ryhman syntymisessa oli puheenjohtaja Pirjo Lambert, ny-
kyisen Haaga-Helia ammatillisen opettajakorkeakoulun yliopettaja ja Helsingin
yliopiston dosentti. Han on vaitellyt kehittavasta tydntutkimuksesta ammatti-
korkeakoulukontekstissa ja tutkii, konsultoi ja opettaa edelleen nimenomaan
ammattikorkeakoulujen opettajia.

Pirjo Lambert on ollut aktiivisesti mukana myds kehittavan siirtovaikutuksen
teorian kehittamisessa ja sen soveltamisessa ammattikorkeakouluissa yhdessa
professori Terttu Tuomi-Grénin kanssa. Hankkeista on julkaistu useita teoksia,
joissa kirjoittajina ovat olleet ammattikorkeakoulujen opettajat seka yksi kan-
sainvalinen teoreettisempi teos Between School and Work. New Perspectives
on Transfer and Boundary Crossing (toim. Terttu Tuomi-Grohn ja Yrjo
Engestrom, suom. 2001, engl. 2003).



Ryhman toinen puheenjohtaja Merja Helle on kaiken aikaa toiminut eri tyyppi-
sissa tydelaman tutkimus- ja kehityshankkeissa ja ollut kehittamassa kehitta-
van tyontutkimuksen metodologiaa, mm. muutoslaboratoriomenetelmaa. Syk-
sylla 2006 han siirtyi Helsingin yliopiston tutkijan tehtdvistd Suomen tai-
deyliopistojen koulutus- ja kehittamisinstituutin tutkimuspaallikoksi.

2. Muutoksia ja virea vuosi 2007

Syksylla 2006 Pirjo Lambertin paikan ryhman toisena puheenjohtajana peri
ammattikorkeakoulussa kehittdvan tyontutkimuksen vaitéskirjaansa Suomen
Akatemian rahoituksella tekeva lehtori Tiina Rautkorpi Helsingin ammattikor-
keakoulu Stadiasta. My6s Rautkorven tutkimustyd liittyy tutkimus- ja kehitys-
tydn metodologiaan. Rautkorpi on perehtynyt vuorovaikutuksen tutkimukseen
ja hanen vaitéskirjansa aineistona on tydntekijéiden puhe. Rautkorven uusin
artikkeli reflektiosta, vuorovaikutuksesta ja moniaanisyydesta ilmestyy Keverin
kirjasarjan kirjassa Taidon tieto Ammattikorkeakoulu- ja ammatillisen koulu-
tuksen tutkimuspaivilla Helsingissa lokakuussa.

Toiminta on ollut ryhman pieneen kokoon nahden viread. Ryhma on aktiivisesti
verkottunut muuhun tutkimusperinteen keskuudessa harjoitettavaan toimin-
taan, myods kansainvalisesti. Vierailuja on tehty eri ammattikorkeakouluihin 1-2
kertaa joka vuosi. Viimeisimmassa Knowledge practices (KP-lab) —-tutkimus- ja
kehittamishankkeen ja oppimisymparistén esittelyssa 27.4.2007 EVTEK-
ammattikorkeakoulussa, penkit tayttyivat taas kehittajista, tutkijoista ja tutki-
muspaallikdista.

Yksi kuluvan vuoden ylpeydenaiheista oli hetki, kun kehittdvasta tyontutki-
muksesta valmistui ammattikorkeakoulujen oman tutkimus- ja kehitystydn ke-
hittymista kasitteleva vaitdskirja, tekijana ryhman jasen Ursula Hyrkkanen,
joka on juuri siirtynyt vs. tutkimus- ja kehitysjohtajaksi Turun ammattikorkea-
koulussa.

3. Helsingin yliopiston emoyksikko esittaytyy

Oma teemanumero on arvostuksen osoitus sille, etta toiminnan teoria ja kehit-
tava tyontutkimus pystyy antamaan laaja-alaisesti valmiuksia ammattikorkea-
koulujen toiminnan eri tasoille.

Lehden kolme referee-artikkelia luovat ajankohtaisen ndakyman ammattikor-
keakoulujen omien toiminnan valineiden kehittamistydéhdén. Erikoistutkija Anneli
Sarjan ja professori Sirpa Janhosen artikkeli tuo mallittamisen ekpansiivisen
oppimisen tyodvalineeksi tydelamaldahtdisessa oppimisessa. Esimerkkitapaukset
ovat sosiaali- ja terveysalalta, mm. sosionomi (AMK) opiskelijoiden toiminnasta
tydharjoittelussa. Yliopettaja Pirjo Lambertin ja tutkimusp&éllikké Liisa Vanha-
nen-Nuutisen, yliopettaja Riitta Lumpeen ja opettaja Jaana Heleniuksen artik-



kelit liittyvat tutkimus- ja kehittamistoiminnassa kirjoittamiseen ja antavat
konkreettisia uusia osa-alueita tarkasteltavaksi.

Koko artikkelit ja puheenvuorot -osio esittelee kehittavaan tyodntutkimukseen
erikoistuneiden yksikdiden osuutta alueen tutkijana, kouluttajana ja konsultti-
na. Helsingin yliopiston kasvatustieteen laitoksen alainen professori Yrjo Enge-
stromin johtama emoyksikkdé nayttaytyy tdaman lehden artikkeleissa monella
tavalla. Yksikéssa toimii Engestromin lisaksi kaksi professoria, Jaakko Virkku-
nen ja Reijo Miettinen, jotka molemmat ovat pitkan uransa aikana kouluttaneet
maistereita ja tohtoreita myés ammattikorkeakoulujen palvelukseen. Jaakko
Virkkunen on edistanyt tydelaman kehittdjien muutoslaboratoriokoulutusta ja
koulutuksen kayneiden verkostoitumista toimintakonseptin kehittajiksi. Vuonna
2006 Virkkunen aloitti tutkija Heli Ahosen kanssa ammattikorkeakoulun opet-
tajien kehittajakoulutuksen muutoslaboratoriomenetelmalla Helsingin ammatti-
korkeakoulu Stadiassa. Artikkelissaan han kirjoittaa ammattikorkeakoulutuk-
sen kehittamisen haasteista.

Tutkija, VTT Ritva Engestrém on muutoslaboratoriomenetelman ja vuorovai-
kutteisten menetelmien asiantuntija. Han on johtanut vuodesta 2004 vaitoskir-
jan tekijéiden tutkimusryhmaa, johon on kuulunut useita ammattikorkeakou-
luissa vaitdskirjaansa tekevia. Engestrom tyodskentelee nykyisin Helsingin yli-
opiston psykologian laitoksella mm. KP-lab -hankkeen tutkimusstrategian pa-
rissa. Tutkimusryhman esittelyn jalkeen ryhman jasen, Helsingin ammattikor-
keakoulu Stadian musiikin /ehtori Tapani Heikinheimo kertoo tekeilla olevasta
vaitéskirjastaan, joka paneutuu taideopetuksen kehittamiseen.

4. Isoja uusia kehittédmisen alueita

Artikkelien ja puheenvuorojen toisen osion muodostavat tyéelaman tutkimus-
ja kehittamistoimintaan kytkeytyvat artikkelit. Mielenkiintoista tassakin on pe-
dagogiikan ja tutkimus- ja kehitysydn kokonaisvaltaisuus ja toisiinsa kytkeyty-
vyys. Ensimmainen esiteltdva tutkimus- ja kehityshanke liittyy pedagogisten
oppimisymparistéjen kehittamiseen.

Kahdessa artikkelissa on esilla Helsingin yliopiston Verkko-oppimisen ja tiedon-
rakentamisen tutkimuskeskuksen johtama ja Euroopan Unionin rahoittama KP-
laboratorio, joka EVTEK-kytkentansa takia on luokiteltu jopa suurimmaksi kai-
kista ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehityshankkeista. Verkko-
oppimisen ja tiedonrakentamisen tutkimuskeskuksen johtaja ja Joensuun yli-
opiston Savonlinnan opettajakoulutuslaitoksen tuore professori Kai Hakkarai-
nen on ollut jo vuosia mukana oppimisymparistdéjen kehittelyssa ja hanella on
artikkelissaan hyvinkin henkildkohtainen nakdkulma erilaisiin oppimiskasityk-
siin. KP-lab -hankkeeseen kytkeytyva laaja tybelamasovellus Pdyry Oy:ssa tu-
lee esille tutkija Hanna Toiviaisen ja tutkija Jiri Lallimon artikkelissa.

Viimeisessa puheenvuorossa on edustettuna tydelamakonsultointia harjoittava
Verve Consulting Oy, jonka tutkija ja kehittédmiskonsultti Vaula Haavisto on



kiinnostunut harvinaisemmasta, mutta ammattikorkeakouluille tarkeasta ai-
heesta, sopimuskaytanndista.

Vaitdskirjojen arvioinneissa ja esittelyissa esitellaan seka Ursula Hyrkkésen
tuore vaitdskirja tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kasitteenmuodostuksesta
etta Tiina Kontisen kehitysyhteistydhdn pureutuva vaitéskirja, joka tarjoaa teo-
reettisia virikkeitd kansainvalistymishankkeita koskevaan keskusteluun.

5. Tulevaisuus yhteiskehittelyyn perustuvassa tydssa

Toiminnan teoria ja kehittava tydntutkimus on muuntautumiskykyinen tutki-
musperinne, joka pyrkii evaluoimaan kriittisesti omaa historiaansa. Taman
vuoden aikana Verve jarjesti vaikuttavuuskongressin, jonka aikana tarkasteltiin
seka vaikuttavuuden kasitetta etta tutkimus- ja kehittamishankkeiden konk-
reettisia vaikutuksia. Tutkimusohjelmia tamanastisen kehittamisen tuloksista
on jo kaynnistynyt.

Maailman muuttuminen yha kompleksisemmaksi tarkoittaa ettd myos toimin-
nan teoriassa ja kehittavassa tyontutkimuksessa otetaan kaiken aikaa nopeita
askeleita uusiin suuntiin. Uusissa tydn organisoitumisen tavoissa korostuva
monidénisyys, vuorovaikutustaidot ja eri alojen osaamisen sekoittuminen kol-
lektiivisessa asiantuntijatydssé ja uudenlaisissa tiedonmuodostamisen proses-
seissa edellyttavat paljon myds tydn tutkimukselta ja tyon kehittdmismenetel-
milta. Yhteiskehittelyyn perustuvan tyén yhteydessa on peratty lisaéa mm. toi-
mijoiden valisen kommunikaation tutkimusta, mutta talldisia tutkimuksia on
edelleen vahan.

Toisaalta menetelmilta vaaditaan entista suurempaa sensitiivisyytta, toisaalta
tutkimuksen fokukselta vaaditaan selkeytta. Silmien edessd paamaarana on
sdilyttava ihmisen kannalta toivottava tydelama. Ekpansiivisen oppimisen my6-
td on mahdollista edeta toiminnassa aina uusille tasoille, mutta kuten professo-
ri Kai Hakkarainen korostaa, ihmisten alykas toiminta sisaltda aina myos eet-
tistd harkintaa.

Samat lahtokohdat toistuvat seka Hakkaraisen siteeraamassa positiivisessa
psykologiassa ettd kehittavassa tyontutkimuksessa: ammattikorkeakouluissa
tarvitaan suhteellisuuden tajua ja kehittajan viisautta, joka auttaa nakemaan
asioita kaikessa monimutkaisuudessaan ja suuntautumaan tulevien sukupolvi-
en hyvaan.

Antoisia lukuhetkia teemalehtemme parissa ja kaikkea hyvaa tyéelaman kehit-
tamistyohon!



Tiina Rautkorpi, tiina.rautkorpi@stadia.fi

Vieraileva paatoimittaja

YTL, lehtori, erityisalueena viestinta

Helsingin ammattikorkeakoulu Stadian tutkimus- ja kehitystyo

Lehti on laadittu asiantuntijayhteistyéssa puheenjohtaja, tutkimuspaallikkd
Merja Helteen kanssa, merja.helle@iade.fi.



Terveisia vastaavalta paatoimittajalta

Kiitokset Tiina Rautkorvelle ja Merja Helteelle laajasta toiminnanteorialahtoista
tydelaman kehittamista kasittelevasta teemanumerosta.

Teema-artikkelien lisdksi Artikkelit ja puheenvuorot —osasta I6ytyy kaksi laajaa
tekstia, jotka perustuvat opetusministerion rahoittamiin selvityshankkeisiin.

Julkaisemme kokonaisuudessaan tutkija Markku Turkulaisen selvityksen "Am-
mattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistyd”. Artikkeli perustuu selvittdvaan
projektiin, joka tehtiin Joensuun yliopiston sosiologian laitoksella v. 2004-
2006. Vastaajajoukkona olivat kaikki ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
rehtorit. Turkulainen kartoitti mm. yhteistydongelmia ja -mahdollisuuksia seka
konkreettisia askeleita kohti uusia ratkaisuja. Selvitys on erittain mielenkiin-
toista luettavaa rakennemuutoksen hammentdessa korkeakoulukenttaa.

Toinen teksti perustuu opettaja Jukka Sirvion (Kajak) selvitykseen, joka kos-
kee ammattikorkeakouluissa harjoitettavaa t&k-toimintaa. Tassa numerossa
Sirvié pohtii mm. t&k-toiminnan maarittelyd. Han ehdottaa sellaiseksi “sovel-
tavaa, tutkimuksellisia elementteja sisadltdvaa selvitys ja kehitysty6ta”. Artikke-
lissa tarkastellaan s&k-tomintaa teoreettisista ja praktisista lahtokohdista tut-
kimusluokittelujen, motiivien ja hyddyntamisen tasoilla. Selvitysta koskeva toi-
nen artikkeli ilmestyy joulukuun numerossa.

Mervi Friman



